
MATRICE DEI RISCHI

TIPO DI RISCHIO 

Probabilità del verificarsi del 

rischio (valori percentuali valori 

qualitativi: ad es. nulla, minima, 

bassa, media, alta) 

Maggiori costi (variazioni percentuali 

/valori in euro) e/o ritardi associati al 

verificarsi del rischio (giorni/mesi, etc.) 

Strumenti per la 

mitigazione del 

rischio 

Rischio a carico 

del pubblico 

(SI/NO) 

Rischio a carico 

del privato 

(SI/NO) 

Rischio di eventuali 

inadempimenti contrattuali 

di fornitori e eventuali 

subappaltatori 

Bassa 

Ritardo nell'avvio del servizio, aumento dei 

costi legato alla necessità di individuare 

fornitori alternativi in tempo utile, 

applicazione penali 

Verificare l'affidabilità 

dei fornitori 
NO SI 

Rischio di contrazione della 

domanda di mercato 
Minima 

Maggiore incidenza dei costi fissi e 

diminuzione ricavi 
Flessibilità 

organizzativa 
NO 

 
SI 

Rischio di contrazione della 

domanda specifica 
Media 

Maggiore incidenza dei costi fissi e  

diminuzione  ricavi 

Miglioramento della 

qualità, eventuale 

variazione dei 

prodotti (nel rispetto 

delle disposizioni del 

capitolato e del 

preventivo tecnico),  

promozione del 

servizio 

NO SI 

Rischio di manutenzione 

attrezzature 
Minima 

Aumento costi manutenzione straordinaria 

delle attrezzature, applicazione penali 

Rispetto del piano di 

manutenzione  
NO SI 



TIPO DI RISCHIO 

Probabilità del verificarsi del 

rischio (valori percentuali valori 

qualitativi: ad es. nulla, minima, 

bassa, media, alta) 

Maggiori costi (variazioni percentuali 

/valori in euro) e/o ritardi associati al 

verificarsi del rischio (giorni/mesi, etc.) 

Strumenti per la 

mitigazione del 

rischio 

Rischio a carico del 

pubblico (SI/NO) 

Rischio a carico del 

privato (SI/NO) 

Rischio amministrativo basso 

Connesso al ritardo nel rilascio di 
autorizzazioni (pareri, permessi, licenze, nulla 

osta, etc.) da parte di soggetti pubblici e 
privati competenti, o anche al rilascio 

dell’autorizzazione con prescrizioni, con 
conseguenti ritardi nell'avvio del servizio 

 
Predisposizione 

anticipata degli atti 
necessari  

 

NO SI 

Rischio normativo politico - 

regolamentare 
Bassa Non prevedibili  Nessuno SI SI 

Rischio di temporanea 

sospensione del servizio 
Minima 

Rischio connesso alla 

possibilità del verificarsi di eventi con 

riflessi sull’attività del Concessionario quali, 

a titolo meramente esemplificativo: 

esecuzione di lavori e di attività 

manutentive negli spazi in cui sono 

presenti i distributori; interruzioni di 

forniture elettriche e/o idriche; rischio di 

guasti o funzionamenti, con conseguenti 

diminuzione di ricavi e/o aumento dei   

costi 

Flessibilità 

organizzativa 
NO SI 

Rischio di rimborso delle 

perdite di denaro degli 
utenti 

dovute a guasti o 
disfunzioni dei distributori 

Bassa Riduzione di ricavi 

Corretta 

manutenzione 

distributori 

NO SI 

 


